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PLAN OPERAȚIONAL 
ŢINTE ŞI OPŢIUNI STRATEGICE 

ANUL ȘCOLAR 2024-2025 
 

!!! Pentru a veniînajutoruldumneavoastrășiavândînvederecă nu știm exact care sunt 

prioritățiledumneavoastrăpentrufiecare an școlar, prezentul plan operațional include 

toatețintelestrategicepropuseînPlanul de DezvoltareInstituțională (PDI). 

Vărugămsăalegețidumneavoastră 2-3 ținte pe care le considerațicelemaiimportantepentruacest an școlar. 

Celelaltețintevor fi abordateînplanurileoperaționalepentruaniișcolariurmători. 

Pentruimplementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitățiiși a 

celormaiimportanteactivități, pentruanulșcolar 2024-2025, am transformatstrategiaîntr-un plan 

operațional care coreleazățintelestrategice cu indicatorii de performanță. Înacest an școlar, 

dintrețintelepropusepentrudezvoltareainstituțională a Școlii Gimnaziale ”Mihai Eminescu” Corabia 

înperioada 2023-2027, am ales săpunemaccentul, ținândcont de resurselealocate, pe 

ținteleprezentatemaijos: 

ŢINTE STRATEGICE OPŢIUNI STRATEGICE 

1. Prevenirea abandonului școlar prin reducerea cu 2,5%/an 
a numărului de absențe și scăderea ratei abandonului școlar 
cu 1% până la finalul anului școlar în curs, față de anul 
școlar anterior. 

1. Opţiunea curriculară: 
a. Înzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competențe de tip funcțional, absolut necesare unei bune integrări ulterioare în viața 
socială și profesională. 
b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere și dezvoltare personală, având ca scop identificarea factorilor ce duc la creșterea 
absenteismului și a abandonului școlar, precum și la scăderea ratei de participare și de promovare a examenului evaluare națională. 
c. Diversificarea ofertei școlare prin activități curriculare și extracurriculare, în raport cu particularităţile individuale ale elevilor. 
  

2. Opţiunea – resurse umane:  
a. O mare sensibilizare și implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea învățării și ancorarea ei în realitate, prin studiu, analiză și 
formare continuă. 
b. Activități de formare / dezvoltare profesională a personalului (în situația în care absenteismul este selectiv – la anumite discipline / cadre 
didactice). 
c. Organizarea de lecții deschise, lectorate cu părinții, „școala părinților” pentruresponsabilizarea părinților în vederea prevenirii şi 
combaterii absenteismului. 
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3. Opţiunea – resurse materiale şi financiare: 
a. Stimulareaelevilorprinacordarea de burse șialtestimulente. 
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lecțiile să devină mai atractive. 

4. Opţiunea – relaţii cu comunitatea:  
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creșterea încrederii în școală la nivel comunitar. 
b. Consțientizarea comunității locale de rolul școlii în formarea viitorilor cetățeni ai comunității și care săsprijinemenţinereaelevilor cu risc 
de abandon însistemulşcolar. 
c. Promovarea în comunitate a preocupărilor şcolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ în vederea prevenirii eşecului şcolar. 

2. Îmbunătățirea stării de bine a elevilor prin 
diversificarea ofertei de activități curriculare și 
extracurriculare pentru reducerea, în anul școlar următor, 
cu cel puțin 75% a numărului cazurilor raportate de 
bullying și de violență între elevi în scopul creării/menținerii 
siguranței fizice și emoționale a elevilor în școală și în afara 
ei. 

1. Opţiunea curriculară:  
a. Cunoaștereaatitudiniielevilorfață de învățare, școală, profesorișicolegișicunoaștereafactorilorpozitivisaunegativi care 
influențeazăaceastăatitudine, pentrufiecareelevînparte.  
b. Desfășurarea de activitățiinterculturale, care promovează ”normesocialepozitive” șivalori precum diversitateasautoleranța.  
c. Activități extracurriculare de educațiecivică, de prevenireșicombatere a violențeișihărțuirii. 
2. Opţiunea – resurse umane:  
a. Programe de educație parentală și alte activități dedicate părinților pentru cunoașterea copiilor, relațiile cu ei, combaterea bullyingului și 
violenței etc. 
b. Responsabilizareacadrelordidacticeînscopulintervenţieiimediateîncazurile de bullying semnalatesauidentificate. 

3. Opţiunea – resurse materiale şi financiare: 
a. Atragerea de sponsorizări și donații. 
b. Accesarea de fondurieuropenepentrucreștereacalitǎţiiactuluieducațional.  
4. Opţiunea – relaţii cu comunitatea:  
a. Găzduireaunorevenimentecomunitare.  
b.Parteneriate și proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violenței și hărțuirii. 
c. Iniţiereaunorprograme de sensibilizare a comunităţiiprivindfenomenul de violențăși bullying şcolar, cu aportultuturoractorilorsociali. 

3. Îmbunătățirea participării la educație prin dezvoltarea și 
promovarea unei educații incluzive și creșterea ratei de 
atragere și integrare în comunitatea școlară a 
tuturorcategoriilor/grupurilor vulnerabile de copii. 

1. Opţiunea curriculară: 
a. Creareaclaseloreterogene la început de ciclu – incluzândastfelelevi din grupuridezavantajateșielevi cu cerințeeducaționalespeciale. 
b. Creștereagradului de corelare a tehnologiiloreducaţionale, curriculumului, materialelordidactice cu nivelul de dezvoltare a 
copiluluişinevoile de învăţarediferite. 
c. Sprijinirea educabililor aparținând unor grupuri defavorizate, creșterea adaptarii școlare, mediatizarea succesului și integrarea tuturor 
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educație. 

2. Opţiunea – resurse umane:  
a. Formarea iniţială şi continuă a cadrelor didactice în domeniul educaţiei incluzive, astfel încât, expertiza dobândită să vină în sprijinul 
fiecărui copil. 
b. Asigurarea serviciilor de asistență psihopedagogică, prin colaborarea cu CJRAE. 
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3. Opţiunea – resurse materiale şi financiare: 
a. 
Asigurareacondiţiilormaterialenecesareșireorganizareamodalitățilorsuportpentruasistențapsihopedagogicăadecvatășiaccesibilătuturorcopiilor 
din categoriile/grupurile vulnerabile. 
4. Opţiunea – relaţii cu comunitatea:  
a. Activități de promovareaeducațieiincluziveîncomunitate - creștereagradului de sensibilizare a 
opinieipubliceînproblemaeducaţieiincluzive. 
b. Implicarea comunității în viața școlară. 
c. Stabilirea de parteneriatenaţionaleşiinternaţionaleîndezvoltareaşipromovareaeducaţieiincluzive. 

4. Asigurareaunui management instituționaleficient, 
transparent, bazat pe entuziasm, motivare, 
implicareproactivă, prinimplicarea a celorpuțin 50% din 
totalulcadrelordidacticeînprocesul de luare a 
deciziilorșiprinimplicareaîntregului personal, a 
beneficiariloreducațieioferite, înprocesul de asigurare a 
calitățiieducației. 

1. Opţiunea curriculară: 
a. Încurajarea participării beneficiarilor direcți și indirecți în stabilirea ofertei curriculare a școlii, aliniată la cerințele externe. 
b. Dezvoltarea de către cadrele didactice a strategiilor de lucruîn echipă, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri. 
c. Eficientizarea activităţilor prin promovarea celor care dezvoltă spiritul de echipă, comunicare pozitivă, pasiune în activitățile desfășurate. 

2. Opţiunea – resurse umane:  
a. Identificarea nevoilor reale de pregătire ale cadrelor didactice, stimularea participării acestora în programe de formare continuă, în 
vederea creşterea calităţii resurselor umane angajate în unitate, în vederea îndeplinirii scopurilor educaţionale şi asigurarea calităţii în 
învăţământ, în vederea îmbunătățirii relațiilor dintre colegi și dintre profesori și elevi, în vederea creșterii gradului de satisfacție în raport cu 
activitățile desfășurate la școală. 
b. Dezvoltarea capacităţilor de relaţionare în luarea deciziilor cu factorii relevanţi: structurile organizatorice ale părinţilor și elevilor. 
c. Responsabilizarea  personalului în atingerea țintelor strategice, respectând fișa postului și valorizând abilitățile personale. 
3. Opţiunea – resurse materiale şi financiare: 
a. Atragerea de sponsorizări pentru derularea proiectelorșcolii. 
b. Completarea achiziţionării mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice în contextul digitalizării procesului educativ. 

4. Opţiunea – relaţii cu comunitatea:  
a. Implicarea instituțiilor cu interes educațional în antrenarea cadrelor didactice și a elevilor. 
b. Dezvoltarea capacităţilor de relaţionare cu comunitatea locală. 

5.Dezvoltareaunoratitudinișicomportamentebazate pe 
valorileinterculturalitățiiînrândulelevilorșicadrelordidactice, 
princreștereaanuală cu 25% a numărului de 
activitățiextracurriculare, a proiectelorșiparteneriatelor 
locale, naționaleșiinternaționale. 

1. Opţiunea curriculară: 
a. Implicareașiresponsabilizareaelevilorpentru o educațieprivindvalorileinterculturalitățiiprinînfiinţarea de 
cercuritematicecevizeazăinterculturalitatea. 
2. Opţiunea – resurseumane:  
a. Stimularea, prindistincţiişipremii, a cadrelordidactice care se implicăînproiecteşiactivităţi care abordeazătemainterculturalităţii. 
b. Recompensareaelevilor care obţinrezultatedeosebite la concursurişiproiecte pe temainterculturalităţii. 
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3. Opţiunea – resursematerialeşifinanciare: 
a. Atragerea de resursefinanciareextrabugetareînvederearealizăriimaterialelor de promovare a principiuluiinterculturalităţii. 
b. Asigurareabazeilogisticenecesaremediatizăriiperiodiceaactivităţilorşcoliişi a diseminăriiinformaţiilor, înceeacepriveşteinterculturalitatea. 

4. Opţiunea – relaţii cu comunitatea:  
a. Sensibilizareapartenerilorsocialiînsprijinireașirealizareaunoracțiunice au drept scop creșterearesponsabilitățiiînrândulelevilorfață de 
valorileinterculturalității. 
b. Punți de legăturășispații de întâlnire, nu doar cu familiileelevilor, ci și cu instituțiileși cu organizațiile locale, pe care să le 
antrenezeînproiectecomune,benefice întregiicomunități.  
c. Participareașcolii la evenimente de promovareainterculturalităţii, înunităţişcolare, darşiculturaleşisociale. 

6. Implicarea școlii în educația privind schimbările climatice 
și mediul și creșterea gradului de sustenabilitate a unității de 
învățământ prin reducerea amprentei de dioxid de carbon 
cu cel puțin 15% până la finalul anului școlar. 
 

1. Opţiunea curriculară: 
a. Dezvoltareacapacitățiielevilor de a reflectași de aacționaînvedereaprotejăriimediuluișiutilizăriisustenabile a resurselornaturale. 
b. Diversificareametodelor de predare – învățareșiinteracțiune la clasăprinintegrareașiutilizareanoilortehnologii, pentrucreareaunuiecosistem 
digital extinspentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediulșidesfășurarea de activitățiînaer liber. 
c. Înființarea de cluburiînunitatea de învățământ, dedicate schimbărilorclimatice cu resurse dedicate. 
2. Opţiunea – resurse umane: 
a. Formareașiactualizareapermanentă a cunoștințelorprofesorilorși a reprezentanțilorșcolii, cu informațiarelevantă. 
b. Menținereaelevilorînpermanentăconexiune cu informațiișiactivitățirelevante. 
c. Oferirea de programe de formare, motivare și responsabilizare a managementului și personalului administrativ din unitate în vederea 
adoptării unei culturi a sustenabilității, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenanță sustenabilă a unității. 
3. Opţiunea – resurse materiale şi financiare: 
a. Utilizareamediului exterior clădirii unității ca un context integrat pentru învăţare – contribuie la îmbunătăţirea rezultatelor elevilor, la 
reducerea problemelor de comportament și la creşterea implicării elevilor. 
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unității prin reabilitarea termică, iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea 
materialelor sustenabile,extinderea suprafeței verzi din curtea unității, monitorizarea comparativă a consumului de apă şi energie, reducerea 
cantității deșeurilor produse în școală. 
c. Recunoaşterea rezultatelor obţinute de cei care contribuie la creșterea gradului de sustenabilitate al unității de învățământ prin oferirea de 
stimulente, recompense, precum și organizarea de evenimente de sărbătorire. 
d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanțarea unor proiecte sau programe - prin care să se susțină atât educația, cât și 
infrastructura școlară. 

4. Opţiunea – relaţii cu comunitatea:  
a. Intermedierea de sponsorizărisaucolaborări cu specialiști. 
c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborări cu familiileelevilor, cu primăria, comunitatealocală, diverse ONG-uri de mediu, pentruproiecte de 
mediucomune. 
d. Colaborarea cu primăriapentrususținereareabilităriiunității. 
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ŢINTA STRATEGICĂ 

1. Prevenirea abandonului școlar prin reducerea cu 2,5%/an a numărului de absențe și scăderea ratei abandonului școlar cu 1% până la finalul 
anului școlar în curs, față de anul școlar anterior. 
 

1.1 Opţiunea curriculară: 
a. Înzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competențe de tip funcțional, absolut necesare unei bune integrări ulterioare în viața socială și 
profesională. 
b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere și dezvoltare personală, având ca scop identificarea factorilor ce duc la creșterea absenteismului și a 
abandonului școlar, precum și la scăderea ratei de participare și de promovare a examenului evaluare națională. 
c. Diversificarea ofertei școlare prin activități curriculare și extracurriculare, în raport cu particularităţile individuale ale elevilor.  
 

Nr
. 

crt
. 

Obiective Acţiuni propuse Resurse umane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termen 
de 

realizare 

Indicatori de performanță Evaluare 

1. Depistareacauzelor care duc la 
înregistrareaabsențelorșiefectelorimediateresimțiteînînregistrareasucces
uluișcolar 

Monitorizareaatentăaelevilor care absenteazăprincompletarealunară a 
fișelor de absențe 
Descoperireacauzelorșiintervenția la timpîncazuldepistăriicauzelor de 
rămâneriînurmă la învățăturăprinaplicarea de chestionare 

Elevi, cadre didactice, 
învățători, diriginți / 
echipamente IT, 
consumabile/ bugetulșcolii 

Cadre didactice, învățători, diriginți Lunar Cadreledidacticevormonitorizaatentabsențeleîncadrul
fiecărei ore de curs 
CA și CP va fi informat lunar cu privire la 
situațiaabsențelor 
Lunar, se voraplicachestionareelevilor 

Fișelunare de 
monitorizareaabsențel
or 
Procese verbal ședințe 
CA și CP 
Rezultatelechestionare
lor 

2. Activizareaelevilorînprocesulînsușiriicunoștințelor, 
intensificareaparticipăriila realizareaobiectivelorșisarcinilorșcolare 

Asigurareaunuiclimatafectivcorespunzătorprincorelareaoferteicurricula
reînraport cu particularitățileindividuale ale 
elevilorșiprinacordareasprjinului minimal 
activitățiișcolare/extrașcolarepentru a lărgiinteresulelevilor 
Evaluareașiapreciereaniveluluiperformanțeișcolare, investiția de efort, 
măsuraîn care elevulvreasăprogreseze 

Elevi, cadre didactice, 
coodonatorproiecteșiprogr
ame educative 
școlareșiextrașcolare, 
comisii de lucru / 
bazamaterială a unității / 

Cadre didactice, învățători, diriginți, 
Comisiapentrumonitorizarea, 

prevenireașicombatereaabsenteismuluișiabandonulu
ișcolar 

Permane
nt 

Desfășurarea a celpuțin 1 activitateextrașcolară pe 
lună, reducereanumărului de absențe 

Rata de absenteeism și 
abandon înregistrată, 
nivelul de 
participareaelevilor la 
activități 
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1.2 Opţiunea – resurseumane 
a. O mare sensibilizareșiimplicare a cadrelordidacticepentrueficientizareaînvățăriișiancorareaeiînrealitate, prinstudiu, analizășiformarecontinuă. 
b. Activități de formare / dezvoltareprofesională a personalului (însituațiaîn care absenteismulesteselectiv – la anumite discipline / cadre didactice). 
c. Organizarea de lecțiideschise, lectorate cu părinții, „școalapărinților” pentruresponsabilizareapărințilorînvedereapreveniriişicombateriiabsenteismului. 

Creareaunorechipe care săcoordonezeșimonitorizezeșcoala, 
pentruprevenireașireducereaabandonuluișiabsenteismuluișcolar 
 

bugetulșcolii 

3.  Recuperareaelevilor care 
înregistreazăabsențeprinantrenareacapacitățilorșideprinderilor bine 
dezvoltate 

Remedierearezultatelorprinorganizarea de programesuplimentarela 
clasele de elevi cu un absenteismridicat 
Desfășurareaorelor de consiliereindividualăși de grup de 
cătreprofesorulconsilierșcolar 
 

Elevi, cadre didactice, 
profesorconsilierșcolar 
/echipamente IT, 
consumabile / 
bugetulșcolii 

Cadre didactice, Profesorconsilierșcolar Conform 
planificăr

ii 

Desfășurarea a celpuțin 2 ore de consiliere cu elevii 
pe modulpentruidentificareacauzelorabsenteismului 

Rata de participare la 
programelesuplimenta
reși la orele de 
consiliere 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termende 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1. Identificarea de 
măsuriamelioratorii 

Elaborareașiaplicarea de 
cătreînvățător/diriginte a 
unui plan de 
acțiunepentruprevenireașidi
minuareapărăsiriitimpurii a 
școlii (PTȘ) 

Învățători, diriginți / 
consumabile, 
echipamente IT/ 
bugetulșcolii 

Învățători, diriginți Conform 
planificării 

Implementarea a 
celpuțin 75% a 
planului de 
acțiunepentrupreveni
reașidiminuareratei 
de PTȘ 

Existențaplan
uluișirezultate
lor 
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1.3 Opţiunea – resursematerialeșifinanciare 
a. Stimulareaelevilorprinacordarea de burse șialtestimulente. 
b. Utilizareamaterialelordidacticemodernepentru ca lecțiilesădevinămaiatractive. 

2. Asigurareauneibunecolab
orări a școlii cu familia 

Efectuarea de vizite la 
domiciliușidiscuții cu 
familia, 
încadrullectoratelorșiședințe
lor cu părinții 

Învățători, diriginți, 
părinți / echipamente IT, 
consumabile / 
bugetulșcolii 

Învățători, diriginți Lunar Cel puțindouăvizite 
la domiciliu pe an 
șicelpuțin o 
ședință/un lectorat 
cu părinții lunar 

Rapoarte ale 
activităților, 
procese verbal 
de la ședințele 
cu părinții 

Organizarea de programe de 
consiliere a părinților de tip 
„școalapărinților” 

Învățători, diriginți, 
părinți / echipamente IT, 
consumabile / 
bugetulșcolii 

Consilierșcolar,  
Învățători, diriginți 

Conform 
planificării 

O activitate pe 
modul 

Rapoarte de 
activitate, 
programele de 
consiliere 

3. Resonsabilizareacadrelor
didactice 

Participareacadrelordidactic
e la module de 
formarecontinuă (metode de 
a 
creşteintegrareaşicomunicar
eadintreelevi,profesor-elev, 
de a 
antrenaeleviiînactivităţiextra
şcolare, modalităţi de a 
creşteimplicareaşicomunicar
ea cu părinţii) 

Cadre didactice, 
furnizori de servicii de 
formare, metodologia de 
formare / oferta de 
formare / bugetulșcolii 

Cadre didactice 
Comisia pentru 

formare şi 
dezvoltare în 

cariera didactică 

Conform 
ofertei de 
formare 

Toatecadreledidactic
evorparticipa la 
celpuțin un curs de 
formareînacestsens 

Adeverințe/ 

diplome de 
participare 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, materiale, financiare Responsabilități Termen 
de 

realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 
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1.4 Opţiunea – relaţii cu comunitatea 
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creștereaîncrederiiînșcoală la nivelcomunitar. 
b. Consțientizareacomunității locale de rolulșcoliiînformareaviitorilorcetățeni ai comunitățiiși care săsprijinemenţinereaelevilor cu risc de abandon 
însistemulşcolar. 
c. Promovareaîncomunitate a preocupărilorşcoliipentrupersonalizareaactuluiinstructiv-educativînvedereapreveniriieşeculuişcolar. 
 

1. Menţinereaînclasă a uneiatmosfere care 
săasiguresatisfacereatrebuinţei de 
siguranţăafectivăpentrutoţielevii 

Optimizareaprocesului didactic din 
școalăprinutilizareamijloacelormoderne 
de predare – învățareșicomunicare, a 
tehnologiilorinformațieișicomunicării 

Cadreledidactice / laboratorul de informatică, 
echipamente IT / bugetulșcolii 

Cadreledidactice 1 dată pe 
săptămână 
de fiecare 

cadru 
didactic 

Fiecarecadru didactic 
vautilizaînprocesul de 
predare-învățare-
evaluaremijloacelemoderne 

Planificărilecalendaristice 

2. Stimulareaelevilorpentrucreștereaperformanțelorșcolare. Asigurarea de 
facilitățielevilorprinacordarea de burse 
sociale, de merit 
șialtestimulentematerialeelevilor 

Elevi, CA, Comisia de management 
alburselorșcolareșialtestimulente/legislațiaînvigoare, 
consumabile/bugetulșcolii 

Învățătorii, 
diriginții, 

Comisia de 
management 

alburselorșcolare, 
CA 

Lunar Scaderea cazurilor de 
abandon școlar din 
motive financiare cu 1,5% 

Nr. elevibeneficiari, 
statistici 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 
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2. Îmbunătățirea stării de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activității curriculare și extracurriculare pentru reducerea, în anul școlar 
în curs, cu cel puțin 75% a numărului cazurilor raportate de bullying și de violență între elevi în scopul creării/menținerii siguranței fizice și 
emoționale a elevilor în școală și în afara ei. 
2.1 Opţiunea curriculară: 
a. Cunoașterea atitudinii elevilor față de învățare, școală, profesori și colegi și cunoașterea factorilor pozitivi sau negativi care influențează această atitudine, 
pentru fiecare elev în parte.  
b. Desfășurarea de activități interculturale, care promovează ”norme sociale pozitive” și valori precum diversitatea sau toleranța.  
c. Activități extracurriculare de educație civică, de prevenire și combatere a violenței și hărțuirii. 

1. Creștereaîncrederiiînșcoal
ă la nivelcomunitar 

Colaborarea cu autorităţile 
locale, mediul de afaceriși 
ONG-urile 
înderulareaprogramelorșipar
teneriatelorde 
prevenireaabandonuluişcola
r, susținereaelevilor din 
familiidefavorizateprinparte
neriatul cu actorii din 
comunitate 

Cadreledidactice, 
Coordonatorproiecteșipr
ograme educative 
școlareșiextrașcolare, 
comunitatealocală / 
metodologii, 
echipamente IT, 
bazamaterială / 
bugetulșcolii, 
sponsorizări 

Cadreledidactice, 
Coordonatorproiect

eșiprograme 
educative 

școlareșiextrașcolar
e,  

Comisiapentrumoni
torizarea, 

prevenireașicombat
ereaabsenteismuluiș
iabandonuluișcolar 

Conform 
planificării 

Cel puțin 1 program 
de activități de 
prevenireaabandonul
ui/modulînparteneriat 
cu comunitatealocală 
Găsirea a minim 2 
parteneri care să 
susțină finalizarea 
ciclului gimnazial de 
către elevii cu risc de 
abandon 

Rapoarte de 
activitate, 
Lista 
partenerilor 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiuni propuse Resurse umane, 
materiale, 

Responsabilități Termen 
de 

Indicatori de performanță Evaluare 
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financiare realizare 

1. Cunoaștereaatitudiniielevilorfață de 
învățare, școală, profesorișicolegi 

Aplicareadechestionareelevilor Cadre didactice, 
CPEV  
/echipamente IT, 
consumabile / 
bugetulșcolii 

Cadre didactice, 
CPEV 

 

Periodic Identificareasurselor de conflict 
șiviolență, aelevilor care sunt 
supușifenomenului de bullying 

Rezultatelechestionarelor, 
statistici 

2. Promovareanormelorsocialepozitiveșia 
valorilor, precum 
diversitateasautoleranța 

Abordarea, încadrulorelor de 
consieliereșiorientare, a 
unortemedespreviolenţăși 
antibullying,adaptatenivelului de vârstă al 
elevilor, a unorteme de reflecţie, 
realizareaunordezbateri/ discuţii de 
grupşiindividualeîncadrulacestorasauînorele 
de orientareşiconsiliere 
 
 

Învățători, 
diriginți / 
consumabile, 
materialedidactice 
/ bugetulșcolii 

Învățători, 
diriginți, 

consilierșcolar 

Conform 
planificării 

Întematica de la consieliereșiorientare 
sunt incluselecţiidespreviolenţă/ 
bullying şiconsecinţeleei 
La fiecareclasă se dezbatteme legate 
de managementulconflictului cu 
studii de cazşidezbateri pro şi contra, 
desene, postere, lucruînechipă, 
foaiaclasei (o 
paginăsăptămânalădespreviaţaclaseiîn 
general) 

Documentelerealizate, 
tematicaorelor de 
consieliereșiorientare, 
rapoarte de activitate 

Activităţiextraşcolare, concursuritematice 
care au ca scop creareaunuiclimatpozitiv al 
claselor de 
elevisaucreştereacoeziuniiacesteia(activităţi 
sportive, cultural artistice, excursii, 
tabereşcolare,marş anti-violenţăși anti-
bullying,activităţi alternative de petrecere a 
timpului liber, activităţi de voluntariat, 
Programul „ȘcoalaAltfel” etc.);  

Cadre didactice,  
CPEV / 
materialedidactice, 
echipamente IT, 
consumabile / 
bugetulșcolii, 
sponsorizări 

Cadre didactice,  
CPEV 

Conform 
planificării 

La nivelulunității de învățământ se 
vordesfășura periodic astfel de 
activități de prevenireșicombatere a 
fenomenului de bullying 
șiviolențăîntreelevi 

Calendarulactivităților, 
rapoarte de activitate, 
portofolii 
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2.2 Opţiunea – resurseumane 
a. Programe de educațieparentalășialteactivități dedicate părințilorpentrucunoaștereacopiilor, relațiile cu ei, combatereabullyinguluișiviolenței etc. 
b. Responsabilizareacadrelordidacticeînscopulintervenţieiimediateîncazurile de bullying semnalatesauidentificate. 

3.  Motivareaelevilorşi de 
promovareabunelorpractici 

Desfășurarea de careuri cu elevii,în care să 
se discutecazurile de bullying din 
școalășiviolenţăşi/sauanalizaobiectivă a 
cazurilor de violenţă, aacţiunilor negative, 
atât la nivelulclasei, 
câtşiînședințeleConsiliuluiprofesoral 

Cadreledidactice, 
CPEV / 
materialedidactice 
/ bugetulșcolii 

Director, 
cadreledidactice,  

CPEV 

Conform 
planificării 

Cel puțin 1 careu/modul, o ședință a 
CP în care se discutăcazurile de 
bullying șiviolență 

Rapoarte de activitate, 
procese verbale 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termende 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1. Colaborareşcoală – 
familie – 
specialiştiîndomeniicone
xe 

Implicareafamilieielevilorîn
câtmaimulteactivităţi, 
colaborareapermanentă cu 
aceştia; 
realizareaunorprograme de 
educațieparentată, lectorate 
cu părinţiişişedinţeîn care să 
fie abordateteme legate de 
probleme de la nivelulclasei 

Părinți, învățători, 
diriginți,  CPEV / 
materialedidactice / 
bugetulșcolii, 
sponsorizări 

CPEV Conform 
planificării 

Realizareaînproporți
e de 100% a 
colaborării cu 
familia 
 

Calendarulacti
vităților, 
planificări ale 
activităților, 
procele 
verbale, 
rapoarte de 
activitate 
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2. Identificareasurselor de 
conflict şiviolenţă – 
mediereaconflictelor, 
detensionareatuturormom
entelor care pot 
implicaviolenţa, 
bullyingul,prinintervenţii
imediate 

Realizareaunorstudii de caz 
ale elevilor cu probleme de 
comportament, 
învedereacunoaşteriiacestor
aşi a situaţiei lor 
familialedar, mai ales 
pentruidentificareaunormod
alităţi de rezolvare 

Învățători, diriginți / 
consumabile, 
materialedidactice / 
bugetulșcolii 

Învățători, diriginți Lunar La 
nivelulfiecăreiclase, 
vor fi 
identificațielevii cu 
probleme de 
comportamentșimod
alitățile de rezolvare 
a problemelor 

Studiile de 
caz 

3. Respectarearegulilor de 
disciplinășcolară 

Stabilirea, împreună cu 
elevii, a unuiregulamentclar 
la nivelulclasei, a unui cod 
de 
conduităeticăaelevilor(pliat 
pe specificulclasei, cu reguli 
strictereferitoare la 
disciplină 

Învățători, diriginți / 
consumabile, 
materialedidactice / 
bugetulșcolii 

Învățători, diriginți Începutulanu
luișcolar 

Realizareașirespecta
reacodul de 
conduităeticăaelevil
or, 
aplicarearegulament
elorșcolareîntr-un 
mod 
nediscriminatoriu, 
folosireaunuisistem 
de sancţiuni 

Codul de 
conduităetică, 
regulileclasei 

4.  Creareaînșcoală a 
unuiclimat de 
siguranțăfizicășipsihică, 
disciplinășiresponsabilita
te 

Monitorizareaefectuăriiservi
ciului pe școală a 
cadrelordidactice 

Cadreledidactice / 
graficulserviciului pe 
școală / bugetulșcolii 

Director 
Director ajunct 

Permament Aprobareagraficuluiî
n CA 

Graficul de 
serviciu 

5.  Consilierepsihopedagogi
că 

Oferirea de 
consilierepsihopedagogică 
(de grupsauindividuală) 
atâtpentruelev, 
câtşipentrufamiliasa 
 

Profesorulconsilierșcola
r, elevi, părinți / cabinet 
de 
consilierepsihopedagogi
că / bugetulșcolii 

Profesorulconsilier
școlar 

Periodic Cel puțin 3 activități 
de grup pe 
parcursulanuluișcola
rșiactivități de 
consiliereindividuală 
de câteori se impune 
Cel puțin 60% 

Rapoarte de 
activitate 
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2.3 Opţiunea – resursematerialeșifinanciare 
a. Atragerea de sponsorizărișidonații. 
b. Accesarea de fondurieuropenepentrucreștereacalitǎţiiactuluieducațional. 

 
2.4 Opţiunea – relaţii cu comunitatea 

a. Găzduireaunorevenimentecomunitare.  
b.Parteneriateșiproiectecomunepentruprevenireacomportamentelorantisociale, violențeișihărțuirii. 
c. Iniţiereaunorprograme de sensibilizare a comunităţiiprivindfenomenul de violențăși bullying şcolar, cu aportultuturoractorilorsociali. 

dintreeleviisupușifen
omenului de 
bullying vordorisă 
fie consiliați 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, materiale, financiare Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1. Împrejmuireacorespunzătoare 
a spaţiuluişcolar 

Accesarea de fonduripentruachiziția de 
sisteme de securitateperformante 

Director,Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare/ 
bazamaterialăexistentă 

Director 
Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare 

Pe 
parcursulanuluișcolar 

Asigurareaunuiclimat de 
100% siguranțăpentruelevi 

Fondurileaccesate 

Atragerea de 
donațiișisponsorizăripentruangajareauneifirme 
de pază 

Director, cadre didactice / sponsorizări, 
donații 

Director 
Cadre didactice 

Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare 

 Prevențiaacțiunilor de 
violență, 
controlultuturoractivităților, 
protejareade 
eventualeatacuri din 
parteaunorpersoanestrăine 

Contracte de 
sponsorizare, 
donații 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiuni propuse Resurse umane, materiale, 
financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori 
de 

Evaluare 
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3. Îmbunătățireaparticipării la educațieprindezvoltareașipromovareauneieducațiiincluziveșicreșterearatei de 
atragereșiintegrareîncomunitateașcolară a tuturorcategoriilor/grupurilorvulnerabile de copii. 
3.1 Opţiunea curriculară: 
a. Crearea claselor eterogene la început de ciclu – incluzând astfel elevi din grupuri dezavantajate și elevi cu cerințe educaționale speciale. 
b. Creșterea gradului de corelare a tehnologiilor educaţionale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului şi nevoile de învăţare 
diferite. 
c. Sprijinirea educabililor aparținând unor grupuri defavorizate, creșterea adaptarii școlare, mediatizarea succesului și integrarea tuturor elevilor, indiferent de 
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educație. 

 

performanță 
1. Implicareacomunităţiiînactivităţileorganizate 

de şcoală, colaborărişidiscuţii cu 
specialiştiîndiferiteprobleme 
 

Derulareaunorproiecteeducaţionaleînparteneriat 
cu instituţii care au 
dreptobiectivprevenireaviolenţei (poliția, 
jandarmeria, ONG-uri) - 
„Săptămânaeducaţieiglobale”, „Spune NU 
violenţei”, „Violenţa, de la cauză, la efect”, 
„Violenţanaşteviolenţă”, Spune stop violenţei!” 
etc. 

Cadreledidactice, 
comunitatealocală, 
Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare/ 
bazamaterială a unității / 
bugetulșcolii, sponsorizări 

Director 
Cadre didactice 

Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare 

Conform 
calendarului 

Cel puțin 3 
parteneriate 
pe 
temaviolenței 

Lista 
parteneriatelor 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiuni propuse Resurse 
umane, 

materiale, 
financiare 

Responsabilități Termen 
de 

realizare 

Indicatori de performanță Evaluare 
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1. Identificareala nivelulfiecăruinivel de 
studiuaelevilor cu CES și din 
grupuridefavorizate 

Creareauneibaze de date aelevilor care 
dețincertificat de orientareșcolarăși a 
eleviloraparținândcategoriilordefavorizate 

Cadre 
didactice, 
personal 
didactic auxiliar 
/ echipamente 
IT, 
consumabile / 
bugetulșcolii 
 

Director, 
Secretar, 
Învățători, 
Diriginți 

Permanent Certificate C.E.S. AnchetesocialeStatistică 
Completareafișelorpsihopedagogice 

Existențabazei de date 
Fișepsihopedagogice 

2. ÎntocmireaPlanurilor de 
intervențiepersonalizate 

Aplicarea PIP Beneficiarii, 
Cadre 
didactice, 
Responsabili de 
caz / 
materialesuport, 
echipamente 
IT, 
consumabile / 
bugetulșcolii 

Director, Cadre 
didactice, 

Responsabili de 
caz 

Octombrie Toțielevii cu CES voraveaPlanuri de 
intervențiepersonalizate 
Curriculum-ul va fi adaptatelevilor cu CES 

PIP 
Planificări 
Curriculum 
adaptat 

3.  Optimizarearelațieiprofesor-elev, 
prinderularea de activități de consiliere 

Implicareaelevilorși a 
părințilorînanumiteactivitățiextrașcolare 
Abordarea, încadrulorelor de consiliere a 
unorteme care săvizezeegalitateașanselor 
la educație 

Învățători, 
diriginți / 
consumabile / 
bugetulșcolii 

Învățători, 
diriginți 

Conform 
planificării 

Cel puțin o activitateextrașcolară pe modul 
Cel puțin o temăabordatăîncadrulorelor de 
consiliereșidezvoltarepersonală 

Tematicaorelor de 
consieliereșiorientareșiconsiliere a 
părinților 
Calendarulactivitățilorextrașcolare 
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3.2 Opţiunea – resurseumane 
a.Formareainiţialăşicontinuă a cadrelordidacticeîndomeniuleducaţieiincluzive, astfelîncât, expertizadobândităsăvinăînsprijinulfiecăruicopil. 
b. Asigurareaserviciilor de asistențăpsihopedagogică, princolaborarea cu CJRAE. 

4.  Valorificareaachizițiilorelevilorprinactivități 
practice 

Activități școlarebazate pe 
lucrudiferențiat 
Expoziții cu lucrări ale elevilor 

Cadre 
didactice, elevi 
/ consumabile / 
bugetulșcolii 

Cadreledidactice Permanent Toatecadreledidacticevordesfășuraactivitățibazate 
pe lucrudiferențiatșivorexpunerezultateleelevilor 
 

Panouri, portofolii 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termende 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1. Cadreledidacticecunoscşia
plicăprevederileactelor 
normative 
şimetodologiceprivindincl
uziuneaşcolarăaelevilor cu 
CESși a celor ce aparțin 
unor grupuri vulnerabile 

Organizarea de activități de 
formare și informare a 
cadrelor didactice privind 
problematica elevilor ce 
aparțin unor grupuri 
vulnerabile din punct de 
vedere educațional (mediu 
rural, etnie rroma, CES, cu 
situații socio-economice 
dificile, cu părinții plecați 

Furnizorii de formare, 
Cadreledidactice/Ofertef
urnizorilor de formare, 
serviciispecializate, 
procedurispecifice / 
bugetulșcolii 

Cadre didactice, 
Comisia pentru 

formare şi 
dezvoltare în 

cariera didactică 

Conform 
calendarului 
de formare 

Cadreledidacticecun
oscînproporție de 
100% 
problematicaincluziu
nii 

Rata de 
participare, 
numărulprogr
amelordesfășu
rate, 
adeverințe, 
diplome 
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3.3 Opţiunea – resursematerialeșifinanciare 
a. Asigurareacondiţiilormaterialenecesareșireorganizareamodalitățilorsuportpentruasistențapsihopedagogicăadecvatășiaccesibilătuturorcopiilor din 
categoriile/grupurilevulnerabile. 

în străinătate etc.). 

2. Asigurareaserviciilor de 
asistențăpsihopedagogică 

Asigurareaserviciilorspecia
lizatepentruacordareaasiste
nţeipsihopedagogicenecesa
redezvoltăriicopilului cu 
CES – asigurareaunuicadru 
didactic de sprijin, protocol 
de colaborare cu CJRAE, 
profesorpsihopedagog 

Legislația în vigoare, 
servicii de 
suportspecializate, 
strategii de sprijin, cadre 
didactice de sprijin / 
bugetulșcolii / 
sponsorizări 

Director, Cadre 
didactice, CJRAE, 
cadre didactice de 

sprijin 

Pe 
parcursulanul

uișcolar 

Toțielevii cu CES și 
din 
categoriivulnerabile
vor beneficia de 
servicii de 
asistențăpsihopedag
ogică 

Activități  
Numărulparte
neriatelor 
Lista de 
eleviasistați 
Activități de 
recuperare 
Registrul de 
evidență al 
cadrului 
didactic de 
sprijin 

Nr. Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, Responsabilități Termen de Indicatori de performanță Evaluare 
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3.4 Opţiunea – relaţii cu comunitatea 
a. Activități de promovareaeducațieiincluziveîncomunitate - creștereagradului de sensibilizare a opinieipubliceînproblemaeducaţieiincluzive. 
b. Implicareacomunitățiiînviațașcolară. 
c. Stabilirea de parteneriatenaţionaleşiinternaţionaleîndezvoltareaşipromovareaeducaţieiincluzive. 

crt. materiale, financiare realizare 
1. Îmbunătățireabazeimateriale a școlii Achiziționarea 

de mijloace de 
învățare la 
sugestia 
cadrelor 
didactice, 
adaptate 
nivelului 
elevilor 

Personal didactic și 
didactic auxiliar / 
bazamaterială existent / 
bugetulșcoliișialtefonduri 

Director, 
Administrator 

financiar, 
Responsabilachiziții 

Anual, conform 
oferteișisugestiilor 

Nivel accesibilitate la materialeaelevilor cu 
CES, 
aparținândcategoriilor/grupurilorvulnerabile 

Materialeleachiziționate 

2. Asigurareainfrastructuriiși a 
condiţiilormaterialepropicepentrupromovareaeducațieiincluzive 

Asigurarea 
fondurilor 
necesare 
desfăşurării în 
bune condiții a 
activităţiprin 
atragerea de 
fonduri, 
proiecte cu 
O.N.G.-uri 

Director, 
comunitatealocală 

Director, 
Administrator 

financiar 

Anual Asigurarea 100% a 
tuturorfondurilornecesare 

Bugetulșcolii, 
sumeleobținute,proiecteșiparteneriate 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1. DerulareaProiectului Desfășurareaunoracțiuni de Cadre didactice, Responsabil SNAC Anual Organizarea a Rapoarte de 
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4. Asigurareaunui management instituționaleficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicareproactivă, prinimplicarea a celorpuțin 
50% din totalulcadrelordidacticeînprocesul de luare a deciziilorșiprinimplicareaîntregului personal, a beneficiariloreducațieioferite, înprocesul de 
asigurare a calitățiieducației. 

4.1 Opţiuneacurriculară: 
a. Încurajareaparticipăriibeneficiarilordirecțișiindirecțiînstabilireaoferteicurriculare a școlii, aliniată la cerințeleexterne. 
b. Dezvoltarea de cătrecadreledidactice a strategiilor de lucruînechipă, prinproiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri. 
c. Eficientizareaactivităţilorprinpromovareacelor care dezvoltăspiritul de echipă, comunicarepozitivă, pasiuneînactivitățiledesfășurate. 

SNAC voluntariat, 
valorificareaexperiențelorși
diferențelortuturorcopiilor 

CJRAE, Responsabil 
SNAC 

Cadre didactice celpuțin 3 activități 
de voluntariat pe an 

activitate, 
portofolii 

2.  Stabilirea ca prioritate, 
încolaborare cu serviciul 
social din cadrulPrimăriei, 
aintegrăriisociale a 
copiilor din 
familiivulnerabile 

Încheiereaunui protocol de 
colaborare cu serviciul 
social al Primăriei / 
Biserica/ Poliția 

Director Responsabil – 
asistențăsocială, polițist 
/ consumabile / 
bugetulșcolii 

Coordonatorproiect
eșiprograme 

educative 
școlareșiextrașcolar

eDirector 

Anual Încheiere protocol de 
colaborare 

Protocolul de 
colaborare 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiuni propuse Resurse umane, 
materiale, 
financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de performanță Evaluare 

1. Construireaşiaplicareaunui management eficient, 
prinmobilizareaşiutilizareaeficientă a resurselororganizaţionale 

Proiectareadocumentelormanageriale, plecând de la 
nevoileşcoliişi ale 
comunităţiidarșiprinvalorificarearesurselorexistente 

Director, responsabili 
de comisii, 
responsabil CEAC, 
personal 
didacticauxiliar / 
legislație, 

Director 
Conducătorii de compartimente 

Responsabilii de comisii 

Anual Documentemanagerialeșistrategii de 
lucrucorect elaborate 
pentrufiecarecompartimentșicomisie de lucru 

Plan managerial, plan operational, proceduri, 
activități, altedocumente 
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echipamente, 
consumabile 
/bugetulșcolii 

2. Exprimarea la nivelorganizaţional de noicompetenţeşiatitudini, 
ceconstauînpromovareacreativităţiişiainiţiativei, a spiritului de 
echipăşi a modelelor competitive 

Atribuirea de responsabilitățișisarciniechilibrate, 
constituireaechipelor de lucru, elaborarea de 
proiecteParticiparea la ședințele CP, CA, comisiile 
de lucru, dezbateri 

Director, 
personalulunității / 
echipamente IT, 
consumabile, 
legislația / 
bugetulșcolii 

Director 
Personal didactic auxiliar, 

comisii de lucru,responsabili de 
ariicurriculare 

Anual Valorificareamaieficientă a 
resurselorumaneşimaterialeînvedereaobţinerii 
de rezultateşimaibuneprintr-un management 
de calitate 

Fișe de post, decizii, rapoarte de activități, 
proiecteetc 
Procesele verbale CP, CA 

3.  Îmbunătățireasistemului de evaluare a 
calitățiiprineficientizareaactivităților de proiectareșimonitorizare a 
realizăriimăsurilorstabilite, aplicăriiprocedurilor interne 
șiasigurareaimplicării active 

Coordonarea aplicării procedurilor, elaborarea de 
noi proceduri, actualizarea celor existente, 
implementarea instrumentelor de asigurare și 
evaluare a calității și monitorizarea activităților de 
îmbunătățire 

Director, cadre 
didactice, comisii de 
lucru, CEAC, 
personal didactic 
auxiliar/ legislație, 
echipamente IT, 
proceduri 
/bugetulșcolii 

Director 
Comisii de lucru, 
personalulunității 

Permanent Implicareaînprocesul de luare a deciziilor 
La începutulanuluișcolarvor fi 
actualizatetoateprocedurileexistenteși se 
vorelaboraprocedurinoi 

Registru de 
procedurielaboratInstrumentemonitorizareșiasigurare 
a calitǎţiieducației 

4.  Încurajareaparticipăriibeneficiarilordirecțiînstabilireaoferteicurriculare 
la dispozițiașcolii, aliniată la cerințeleexterne 

Elaborareaoferteieducaţionaleprivind CDEOŞ 
înfuncţie de 
nevoileidentificateşiopţiunileexprimate de 
elevișipărinți 

Director, 
comisiapentru 
curriculum, 
cadreledidactice, 
elevii, părinții / 
metodologiaînvigoare 
/ bugetulșcolii 

Comisia pentru curriculum, 
Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare, 

cadreledidactice, CP, CA 

Conform 
calendarului 

100% din creareașiselecțiaoferteicurriculare 
la dispozițiașcoliisă fie realizatăprindialogul 
cu eleviișipărinții. 

Oferta CDEOȘ 
Opțiunileelevilorșipărinților, procese verbale 
chestionare de satisfacție 
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4.2 Opţiunea – resurseumane 
a. Identificareanevoilorreale de pregătire ale cadrelordidactice, stimulareaparticipăriiacestoraînprograme de formarecontinuă, 
învedereacreştereacalităţiiresurselorumaneangajateînunitate, învedereaîndepliniriiscopuriloreducaţionaleşiasigurareacalităţiiînînvăţământ, 
învedereaîmbunătățiriirelațiilordintrecolegișidintreprofesorișielevi, învedereacreșteriigradului de satisfacțieînraport cu activitățiledesfășurate la școală. 
b. Dezvoltareacapacităţilor de relaţionareînluareadeciziilor cu factoriirelevanţi: structurileorganizatorice ale părinţilorșielevilor. 
c. Responsabilizareapersonaluluiînatingereațintelorstrategice, respectândfișapostuluișivalorizândabilitățilepersonale. 
 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1. Informareapermanentă a 
personaluluiînlegătură cu 
standardele de 
calitateMonitorizareaperm
anentăaactivitățiipersonalu
luiprinraportare la 
standardele de calitate 

Dezvoltareauneiculturi a 
calităţiipentrucelpuţin 70% 
din membriipersonalului 
didactic, didactic auxiliar, 
administrativ, părinţi, elevi, 
reprezentanţi ai comunităţii 

Cadre didactice, 
personal didactic 
auxiliar, personal 
administrativ/echipamen
te IT, consumabile / 
bugetulșcolii, buget 
local, costuri personal 
 

Director 
CA 

CEAC 
 

Permanent Standardecalitate 
Raportmonitorizare 
SCIM/anual 
Douăședințeanual cu 
aceastătematică pe 
ordinea de zi 
Registruproceduri 

Standardele 
de calitate 

2. Motivareapersonalului 
didactic, didactic 
auxiliarșiadministrativ pen
truînvăţare pe tot 
parcursulvieţii 
Creşterearesponsabilităţii 
fiecăruicadru didactic 
pentrureuşitaproprieicarier
eprofesionale 
 

Asigurareadocumentelor 
legislative învigoare la 
nivelulunității de 
învățământ 
Implicareaactivă la 
rezolvareaunorproblemecur
ente ale unitățiide către 
personal 
Dezvoltareacompetențelor 
de predare a 

Personalulunității/ 
echipamente IT, 
consumabile, 
metodologii / 
bugetulșcolii 

Director 
Personal didactic 

auxiliar 
șiadministrativ 
Cadre didactice 

 

Permanent Toatecompartimente
le au 
întocmitdocumentele
manageriale la 
termen 
Susținere de 
prezentăriînconformi
tate cu tematica 
Diseminare de 
bunepracticisaurezul

Procese-
verbale CP, 
CA, 
documentele
manageriale, 
prezentări, 
rapoarte de 
activități 
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cadrelordidactice, centrate 
pe dezvoltarea de 
competențecheie 
 

tate /informări de la 
participări la sesiuni 
de formare, cursuri, 
conferințe 

3.  Dezvoltareacapacitățiicadr
ului didactic de a 
mobiliza, a combinaşi a 
utilizaîn mod 
autonomcapacităţile de 
cunoaştere, 
deprinderileşicompetenţel
egeneraleşiceleprofesiosio
naleînacord cu 
diverselecerinţespecificeu
nuianumit context, 
situaţiisauprobleme 

Dezvoltareacompetențelor 
de predare ale 
cadrelordidactice, centrată 
pe dezvoltarea de 
competențe-cheie, 
prinabordareacreativă a 
curriculumuluinațional 
Creștereanumărului de 
lecțiisusținuteprinaplicarea
strategiilordidacticeactiv-
participative 
Creștereamotivațieipentrus
usținerea de 
activitățiprindiseminareabu
nelorpractici 

Director, cadre didactice 
/ echipamente IT, 
consumabile, planificări 
/ bugetulșcolii 

Cadre didactice Permanent Toatecadreledidactic
evor fi asistate la 
lecțiisirezultatelecon
semnateînfișe de 
asistență la ore 
80% din lecții sunt 
susținuteprinmetode 
active 
 

Fișe de 
asistență la 
ore 

4.  Dezvoltareacompetențelor
personalului didactic, 
didactic 
auxiliarșiadministrativ 

Participarea la cursuri de 
formareîndomeniulmanage
mentuluiclasei de 
elevipentrucadreledidactice
șicursuriîndomeniupentrup
ersonalul auxiliar 
 

Director, responsabil 
Comisia 
formareșidezvoltareînca
rieradidactică, cadre 
didactice, personal 
didactic auxiliar 
șiadministrativ/bugetulș
colii 

Cadre didacticeși 
personal didactic 

auxiliar, formatori 

Pe 
parcursulanul

uișcolar, 
conform 
ofertei de 
formare 

Fișa de 
formarecontinuă a 
unității 

Adeverințe, 
diplome, 
fișele de 
formare 
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4.3 Opţiunea – resursematerialeșifinanciare 
a. Atragerea de sponsorizăripentruderulareaproiectelorșcolii. 
b. Completareaachiziţionăriimijloacelormoderneaudiovizuale, a materialelordidacticeîncontextuldigitalizăriiprocesului educativ. 
 

 
 
4.4 Opţiunea – relaţii cu comunitatea 
a. Implicarea instituțiilor cu interes educațional în antrenarea cadrelor didactice și a elevilor. 
b. Dezvoltarea capacităţilor de relaţionare cu comunitatea locală. 

Nr
. 

crt
. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, materiale, 
financiare 

Responsabilități Termen de realizare Indicatori de performanță Evaluare 

1. Atragerea de sponsorizăripentruderulareaproiectelorșcolii Cofinanțareaprincipalelorproiecte ale școlii Director, coordonatorproiecte 
/calendarulproiectelor/sponsoriz
ări, ale unorinstituții, 
ONGprinrelații de parteneriat 

Director 
Coordonatori de 

proiecte, asociația de 
părinți, 

instituțiipartenere 

Conform 
calendaruluiproiectel

or 

Principaleleproiecte ale școliivor fi 
cofinanțateînproporție de 70% 

Draft de proiect, raportări, proceseverbal, contracte de 
sponsorizare 
 

2. Îmbunătățireapermanentă a 
caracteristicilorspațiilorșcolareînvedereacreăriiunuimediuoptim de 
învățare 
Elaborareaunuinecesar de mijloacedidacticeșiechipamente IT 
pentrutoateariilecurriculareînvedereadesfășurăriiunuiproceseducativdigita
lizat, modern și de calitate 

Identificareacalculatoarelorșiaaltorcomponen
te care trebuieînlocuiteIdentificareasălilor de 
clasăîn care 
estenecesarăîmbunătățireabazeimateriale 
Achiziții de 
materialedidacticepentrutoateariilecurriculare 
Dotareacompartimentelorfuncționaleșicomisi
ilor cu calculatoareșialtedotări 

Parteneri, Consiliul local, cadre 
didactice, serviciulfinanciar / 
bazamaterialăexistentă / 
bugetulșcolii, sponsorizări, 
contribuții 

Director 
Administratorfinanci

ar 
Comisia de recepție 

 

Anual Creștereacalitǎţiiprocesuluieducativșifuncționalitățiispaț
iilor dinunitate 

Contractesponsorizare 
Achizițiirealizate 
Lucrări de reparațierecepționate 
Bunurirecepționateșiintrateîninventarșiîngestiuneacomis
iilor 

Nr. Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, Responsabilități Termen de Indicatori de Evaluare 
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5. Dezvoltareaunoratitudinișicomportamentebazate pe valorileinterculturalitățiiînrândulelevilorșicadrelordidactice, princreștereaanuală cu 25% a 
numărului de activitățiextracurriculare, a proiectelorșiparteneriatelor locale, naționaleșiinternaționale. 
 

crt. materiale, financiare realizare performanță 
1. Optimizarea colaborării 

cu comunitatealocală, 
prinacţiunicomune de 
promovareaimaginiișcolii 

Creștereanumărului de 
parteneriate cu 
agențieconomici din 
comunitate, ONG-uri 
(minim 1 parteneriatanual) 
Includereaînofertaeducativă 
a unorproiecte dedicate 
marcăriizilelorimportante 
din 
culturapoporuluiromânșiisto
rialocalășinațională derulate
înparteneriat cu 
comunitatealocală 

Elevi,părinți, cadre 
didactice,invitați/ 
consumabile, echipamente 
IT / bugetulșcolii, 
sponsorizări 

 

Director 
Cadre 

didactice,Coordo
natorproiecteșipro
grame educative 

școlareșiextrașcol
are, membri ai 

comunității 

De douăori 
pe an 

Proiecte care au drept 
scop 
marcareazilelorimpor
tante din 
culturapoporuluiromâ
nșiistorialocală 

Lista 
parteneriate, 
rapoarteactiv
ități 

2.  Motivareapărințilorpentru
implicareactivăînviațașcol
ii ca parteneriîneducație 

Creștereanumărului de 
activități educative 
realizateînparteneriat cu 
părinții 
Organizareaunorevenimente 
de 
socializarecomuneprofesori-
părinți 

Cadre didactice, părinți, 
elevi /echipamente IT, 
consumabilenecesarederul
ăriiactivităţilor/ 
bugetulșcolii 

Director 
Coordonatorproie

cteșiprograme 
educative 

școlareșiextrașcol
are 

Cadre didactice 
 

Conform 
planificării 

Cel puțin o 
activitate/eveniment 
pe modul 
Diseminareaexemplel
or de bunăpractică 

Număr de 
proiecteșiacti
vitățiîn care 
s-au implicat 
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5.1 Opţiunea curriculară: 
a. Implicarea și responsabilizarea elevilor pentru o educație privind valorile interculturalității prin înfiinţarea de cercuri tematice ce vizează interculturalitatea. 

 
5.2 Opţiunea – resurseumane 
a. Stimularea, prindistincţiişipremii, a cadrelordidactice care se implicăînproiecteşiactivităţi care abordeazătemainterculturalităţii. 
b. Recompensareaelevilor care obţinrezultatedeosebite la concursurişiproiecte pe temainterculturalităţii. 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiuni propuse Resurse umane, materiale, 
financiare 

Responsabilități Termen 
de 

realizare 

Indicatori de performanță Evaluare 

1. Popularizareaînrândulelevilorşi al 
părinţilor a tuturoractivităţilorderulate 
la nivelulşcolii, 
prinintermediulsiteuluişcoliiși a 
paginii de Facebook 

Înscriereaelevilor la cercurilortematice din 
cadrulșcolii 

Elevi, cadre didactice/ echipamente 
IT, consumabile/bugetulșcolii 

Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare, 

cadre didactice 

Octombrie Cel puțin 2 cercuritematicedesfășurate la 
nivelulșcolii 

Înființareașiînscriereaelevilor 
la acestecercuri 

Realizarea, încadrulcercurilor, de proiecte de 
parteneriateducaţional care au ca 
temăvalorileinterculturalităţii, din perspectiva de 
iniţiator/ colaborator/ coordonator, bazate pe 
comunicare 

Elevi, cadre didactice/ echipamente 
IT, consumabile / sponsorizări, 
bugetulșcolii 

Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare, 

cadre didactice 

Anual Cel puțin 2 proiecteanual, atât la 
ciclulprimar, câtși la ciclulgimnazial 

Existențaproiectelor 

2. Promovareavalorilor moral-civice, 
culturalespecificesocietățiidemocratice 

- Includereaunorteme care 
săpromovezevalorileinterculturalitățiiîncadrulorelor 
de consieliereșiorientare; 
- Organizarea de activitățiextrașcolare pe 
aceastătemă; 

Învățători, diriginți, elevi/ 
echipamente IT, consumabile, 
materiale informative, 
softurieducaționaleprivindmodalități 
de promovare a 
valorilorinterculturale/ bugetulșcolii 

Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare, 

învățătorii, diriginții 

Permanent Număr cadre 
didactice/eleviimplicațiînactivitățilesociale 
/culturale 

Planificărilecalendaristice 
Lista activitățilorextrașcolare 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termen 
de 

realizare 

Indicatori de performanță Evaluare 



 
 
 

28 

 

 
5.3 Opţiunea – resursematerialeșifinanciare 
a. Atragerea de resursefinanciareextrabugetareînvederearealizăriimaterialelor de promovare a principiuluiinterculturalităţii. 
b. Asigurareabazeilogisticenecesaremediatizăriiperiodiceaactivităţilorşcoliişi a diseminăriiinformaţiilor, înceeacepriveşteinterculturalitatea. 

1. Recunoaștereameritelorpersonalului didactic performant – cu rol determinant 
înpromovareaprincipiilorşivalorilorinterculturalităţii 

Evidenţiereacadrelordidacticeperformante, încadrulşedinţelor C.P., 
C.A. 

Cadre didactice/ 
echipamente IT, 
consumabile/bugetulșcolii 

Director Permanent Recunoaștereamerituliuiîncadrulședințelor 
C.A. și C.P. 

Procese-verbale C.P., C.A. 

Susţinereacadrelordidacticeperformanteînvedereaobţineriigradaţiilor 
de merit 

Cadre didactice/ 
echipamente IT, 
consumabile/bugetulșcolii 

Director Martie  Obținereagradațiilor de merit Gradațiile de merit obținute 

2. Motivarea cu premiiacordateelevilor care 
promoveazăprincipiileşivalorileinterculturalităţiiprinrezultateledeosebiteobţinute 

Evidenţiereaelevilorperformanţi, încadrullectoratelor cu părinţii, cu 
prilejulZileiŞcolii 
Acordarea de premiielevilor cu rezultatedeosebite 

Eleviiperformanți / 
Consiliul Local 

Director, 
învățători, 
diriginți 

Anual Acordarea de premiipentrutoțielevii cu 
rezultatedeosebite 

Existențapremiilor,Tabelecu 
premianții, procese verbale 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, materiale, financiare Responsabilități Termen 
de 

realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 
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5.4 Opţiunea – relaţii cu comunitatea 
a. Sensibilizareapartenerilorsocialiînsprijinireașirealizareaunoracțiunice au drept scop creșterearesponsabilitățiiînrândulelevilorfață de 
valorileinterculturalității. 

1. Identificareasurselor de venitpentrurealizareamaterialelornecesareactivităţilorşi a 
schimburilor de bunepractici, care vizeazăinterculturalitatea, inclusivînmediul 
online 

Colaborarea cu Asociaţia de părinţi, 
diferiţisponsoriînscopulsprijiniriifinanciareaedităriimaterialelor 
de promovare a activităţilorşischimburilor de bunepractici care 
vizeazăinterculturalitatea (pliante, panouri de prezentare, 
produse creative, elementeartistice, site web etc.) 

MembriiAsociației de părinți, cadre didactice, 
sponsori / echipamente IT, consumabile / 
contribuții ale Asociației de părinți, 
sponsorizări 

Director De 
douăori 
pe an 

Sponsorizarea a celpuțin 
30% 
dintreactivitățiledesfășurate 

Procese-verbale ale 
ședințelorAsociației de 
părinți, Contractele de 
sponsorizare 

2. Valorificareaîntr-un mod eficient a dotării/bazeimateriale a 
şcoliiînactivităţiledesfăşuratepentrudezvoltareaunoratitudinișicomportamentebazate 
pe valorileinterculturalitățiiînrândulelevilorșicadrelordidactice 

Reactualizareainformaţiilorafişate pe panourile, avizierele de 
pe fiecarenivel al şcolii 

Cadre didactice/ Panouri,aviziere, 
consumabilenecesarereactualizăriiinformațiilor 
/ bugetulșcolii 

Responsabilulcomisiei de 
promovareaimaginiișcolii 

Lunar Actualizarealunară a 
panourilor, avizierelor 

Existențapanourilor, 
informațiiloractualizate 

Actualizarea site-uluişcoliişi a paginii de Facebook 
 

Administrator site/ echipamente IT / 
bugetulșcolii 

Administrator site Lunar Cel puțin 2 postări pe lună Existențapostărilor 
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b. Punți de legăturășispații de întâlnire, nu doar cu familiileelevilor, ci și cu instituțiileși cu organizațiile locale, pe care să le antrenezeînproiectecomune, 
benefice întregiicomunități.  
c. Participareașcolii la evenimente de promovareainterculturalităţii, înunităţişcolare, darşiculturaleşisociale. 
 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1. Optimizareaparteneriatulu
ișcoală-familie-
comunitateprinimplicarea
factorilor de 
decizielocalăînderulareapr
ocesuluiinstructiv-
educativ,prinacţiunicomu
ne de promovare a 
principiilorşivalorilorinter
culturalităţii 

ZiuaȘcolii Elevi, părinți, cadre 
didactice, invitați / 
bugetulșcolii, 
sponsorizări 

Cadre didactice, 
Coordonatorproiect

eșiprograme 
educative 

școlareșiextrașcolar
e 

Decembrie Cel puțin 100 de 
părințiparticipanțiși 
15 invitați 

Procese 
verbale, 
fotografii, 
rapoarte de 
activitate 

ProgramulNațional 
„ȘcoalaAltfel” 

Elevi, cadre didactice, 
parteneri /Echipamente 
IT, 
consumabilenecesareder
ulăriiactivităţilor / 
bugetulșcolii, 
sponsorizări 

Echipa de 
coordonare a 
programului 

Conform 
planificării 

Cel puţin 50 de 
părinţișiparteneriimpl
icaţiînactivităţilederul
ate 

Rapoarte de 
activitate, 
existențafoto
grafiilor 
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6. Implicareașcoliiîneducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediulșicreștereagradului de sustenabilitate a unității de 
învățământprinreducereaamprentei de dioxid de carbon cu celpuțin 15% până la finalulanuluișcolar. 

 

Sărbătorireaunorevenimente 
ale comunităţii locale, din 
anumite zone ale ţăriisau ale 
altorţări (Crăciunul, Anul 
Nou, Paştele, ZiuaEuropei, 
zileleunorţări, etc.) 

Elevi, părinți, invitați / 
Săli de clasă, bibliotecă, 
terenul de sport, 
echipamente IT / 
bugetulșcolii 

Coordonatorproiect
eșiprograme 

educative 
școlareșiextrașcolar
e, cadre didactice 

Pe 
parcursulan
uluișcolar, 
conform 

planificării 

Cel puțin 10 
evenimentedesfășurat
e pe 
parcursulanuluișcolar 

Rapoarte de 
activitate, 
număreveni
mentedesfășu
rate 

Încheierea de 
parteneriateîntreunitatea de 
învățământșicomunitatealoc
ală (primărie, biserică, 
ONG-uri, firme private) 
pentrudesfășurarea de 
activități de promovare a 
valorilorșcoliiîncadrulcomu
nității cu elemente de 
culturăexpresive 

Părinți, cadre didactice, 
comunitatealocală / 
echipamente IT, 
consumabile / 
bugetulșcolii 

Cadre 
didactice,Coordonat
orproiecteșiprogra

me educative 
școlareșiextrașcolar

e 

Permanent Cel puțin 2 
parteneriateîncheiate 
cu 
fiecaredintreparteneri
i din 
comunitatealocală 

Acorduri de 
parteneriatîn
cheiate, 
numărulpărin
ților, 
reprezentanți
lorcomunități
işipartenerilo
rtradiționalii
mplicați 

2.  Creștereagradul 
de participare a 
elevilorşicadrelor 
didacticeîn 
activităţi 
extraşcolare diverse, 
proiecteșiparteneriate 

Participarea la expoziţii, 
vernisaje, activităţi de 
promovareainterculturalităţi
i, din muzee, teatre, 
cinematografe, biblioteci, 
alteinstituţii de cultură, 
inclusivdesfăşurateînmediul 
online, cu parteneristrăini, 
pentruschimburiintercultural
edirecte de bunepractici 

Elevi, 
membriicercurilortemtic
e, cadre didactice / 
materiale de promovare 
/ bugetulșcolii 

Cadre 
didactice,Coordonat
orproiecteșiprogra

me educative 
școlareșiextrașcolar

e 

Periodic Cel puțin 1 
participare pe modul 
la acesteactivități, 
pentrufiecarenivel de 
învățământ 

Procesul 
verbal al 
activităților, 
albumefoto/v
ideo 
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6.1 Opţiuneacurriculară: 
a. Dezvoltareacapacitățiielevilor de a reflectași de aacționaînvedereaprotejăriimediuluișiutilizăriisustenabile a resurselornaturale. 
b. Diversificareametodelor de predare – învățareșiinteracțiune la clasăprinintegrareașiutilizareanoilortehnologii, pentrucreareaunuiecosistem digital 
extinspentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediulșidesfășurarea de activitățiînaer liber. 
c. Înființarea de cluburiînunitatea de învățământ, dedicate schimbărilorclimatice cu resurse dedicate. 

 
Nr. 
crt. 

Obiective Acţiuni propuse Resurse umane, 
materiale, 
financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de performanță Evaluare 

1. Asigurareaaccesuluielevilor la informațiireferitoare la 
factorii care duc la 
degradareamediuluișischimbărileclimatice 

Participarea la proiecte, 
încadrulclasei 
Organizareaunoractivităţiecologice 
Ilustrareaunor date importante din 
calendarulactivităţilorecologice 
Organizareaunorconcursuri de 
afişe, materialepublicitarepentru a 
face 
cunoscuteefectelepoluăriiînzonă 
Realizareaunor machete şi a 
unorobiectepublicitare din deşeuri 

Cadreledidactice, 
elevii / 
bazamaterială a 
unității / 
bugetulșcolii 

Echipa de 
coordonare a 
programului 

„Săptămânaverde” 
Cadreledidactice 

Conform 
calendarului 

„Săptămânaverde” 

Implementareatuturoractivităților din 
calendarulprogramului 

Oferta de 
activități, 
rapoarte 
de 
activitate 
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6.2 Opţiunea – resurseumane 
a. Formareașiactualizareapermanentă a cunoștințelorprofesorilorși a reprezentanțilorșcolii, cu informațiarelevantă. 
b. Menținereaelevilorînpermanentăconexiune cu informațiișiactivitățirelevante. 
c. Oferirea de programe de formare, motivareșiresponsabilizare a managementuluișipersonaluluiadministrativ din unitateînvedereaadoptăriiuneiculturi a 
sustenabilității, inclusivpentrucreareaunui plan de mentenanțăsustenabilă a unității. 

2. Diversificareametodelor de predare – 
învățareșiinteracțiune la 
clasăprinintegrareașiutilizareanoilortehnologii, 
pentrucreareaunuiecosistem digital 
extinspentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediul 

Utilizarea noilor tehnologii 
(platforme digitale integrate 
și/aplicații) în educația pentru 
mediu și schimbările climatice - 
telefoane inteligente, tablete, 
laptopuri și alte dispozitive 
electronice care pot fi puse în 
slujba educației privind 
schimbările climatice  

Cadreledidactice, 
elevii / 
bazamaterială a 
unității / 
bugetulșcolii 

Cadreledidactice Conform 
planificării 

Menținereaelevilorînpermanentăconexiune 
cu informațiișiactivitățirelevante 
Intensificareacomunicăriiprindezvoltarea 
de rețeletematice 
Includereacopiilor din mediidezavantajate 

Rapoarte 
de 
activitate 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, 
financiare 

Responsabilități Termen 
de 

realizare 

Indicatori de performanță Evaluare 

1. Formareașistimularearesurseiumane implicate 
înpredarea/transmiterea de 
informațiipentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediul 

Oferirea de cursuri/programe de formare, motivareșiresponsabilizare a personalului din 
unitateînvedereaadoptăriiuneiculturi a sustenabilității, înpredarea/transmiterea de 
informațiipentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediul 

Cadreledidactice, 
furnizorii de 
formare / 
bugetulșcolii 

Cadreledidactice 
Comisia pentru 

formare şi 
dezvoltare în 

cariera didactică 

Conform 
ofertei de 
formare 

Cadreledidacticevorparticipa 
la celpuțin 1 curs de formare 

Adeverințeșidiplome 
de participare 
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6.3 Opţiunea – resursematerialeșifinanciare 
a. Utilizareamediului exterior clădirii unității ca un context integrat pentru învăţare – contribuie la îmbunătăţirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor 
de comportament și la creşterea implicării elevilor. 
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unității prin reabilitarea termică, iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor 
sustenabile,extinderea suprafeței verzi din curtea unității, monitorizarea comparativă a consumului de apă şi energie, reducerea cantității deșeurilor produse în 
școală. 
c. Recunoaşterea rezultatelor obţinute de cei care contribuie la creșterea gradului de sustenabilitate al unității de învățământ prin oferirea de stimulente, 
recompense, precum și organizarea de evenimente de sărbătorire. 
d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanțarea unor proiecte sau programe - prin care să se susțină atât educația, cât și infrastructura 
școlară. 

2. Menținereaelevilorînpermanentăconexiune cu 
informațiișiactivitățirelevante 

Înființarea de 
cercuritematicepentrudezvoltareacompetențelorelevilornecesareacțiunilorpentruatenuareașiadaptarea 
la schimbărileclimaticeșiprotejareamediului: dezbateri, lucruînechipă, proiecteîncadrulclaseiși al 
școlii,crearea şi interpretarea unor scenete, dramatizări, pe teme ecologice, organizare de concursuri 

Elevii, 
cadreledidactice 
/ echipamente 
IT, consumabile 
/ bugetulșcolii, 
sponsorizări 

Director 
Cadre didactice 

Conform 
planificării 

Cel puțin 5 cercuritematice 
pe parcursulanuluișcolar 

Rapoarte de 
activitate, rez 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, materiale, 
financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de performanță Evaluare 

1. Învățareabazată pe locație Cadrele didactice vor 
desfășura activități în 
aer liber, folosind 
zonele verzi din jurul 
unității de învățământ, 
mediul exterior clădirii 
unității, zonele 
sustenabile identificate 

Cadreledidactice / locurileîn 
care se poate face educațieînaer 
liber/ bugetulșcolii 

Cadreledidactice,Echipa 
decoordonare a programului 

 

Conform 
calendarului 
„Săptămâna 
verde”dar și 

cu alte 
ocazii 

Eleviișicadreledidacticefolosescspațiile din 
comunitatea din care fac parte ca 
spațiișioportunități de învățare 

Rapoarte de activitate 
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6.4 Opţiunea – relaţii cu comunitatea 
a. Intermedierea de sponsorizărisaucolaborări cu specialiști. 

2. Recunoașterearezultatelor Recunoaşterea 
rezultatelor obţinute de 
cei care contribuie la 
creșterea gradului de 
sustenabilitate al 
unității de învățământ 
prin oferirea de 
stimulente, 
recompense,organizarea 
de evenimente de 
sărbătorire 

Director, cadreledidactice / 
diplome, consumabile / 
bugetulșcolii, donații, 
sponsorizări 

Director 
Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare 

Conform 
planificării 

Pentrufiecareactivitate se vaofericelpuțin o 
diplomă de participare 
Cel puțin un 
evenimentpentrumarcarearezultatelordeosebite 

Nr. recompense, 
stimulenteacordate, nr, 
evenimentelor de sărbătorire, 
raporate de activitate 
 

3.  Reducereaamprentei de 
dioxid de carbon 

Implementarea de 
proiecte pentru 
atragerea de fonduri 
europene pentru: 
- reabilitarea termică; 
- alimentarea cu energie 
electrică produsă de 
panouri fotovoltaice; 
- extinderea suprafeței 
verzi din curtea unității, 
extinderea vegetației și 
numărului de arbori; 
- utilizarea materialelor 
sustenabile, cu design 
ecologic și o amprentă 
de carbon cât mai mică 

Autoritățile locale / 
Coordonatorproiecteșiprograme 
educative școlareșiextrașcolare/ 
planul de 
mentenanțăsustenabilă / 
bugetul local, sponsorizări, 
fondurieuropemne 

Director Conform 
calendarului 

Reducereaamprentei de dioxid de carbon Investițiirealizate, 
îmbunătățireainfrastructuriișcolare, 
fonduriatrase 
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c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborări cu familiileelevilor, cu primăria, comunitatealocală, diverse ONG-uri de mediu, pentruproiecte de mediucomune. 
d. Colaborarea cu primăriapentrususținereareabilităriiunității. 

Nr. 
crt. 

Obiective Acţiunipropuse Resurseumane, 
materiale, financiare 

Responsabilități Termen de 
realizare 

Indicatori de 
performanță 

Evaluare 

1.  Dezvoltarea de 
parteneriate, colaborări cu 
familiileelevilor, cu 
primăria, 
comunitatealocală, 
diverse ONG-uri de 
mediu, pentruproiecte de 
mediucomune 

Organizarea/desfășurarea 
unor proiecte, dezbateri, 
workshop-uri în colaborare 
cu ONG-uri de mediu, 
familiile elevilor și 
comunitatea locală privind 
teme de actualitate care 
contribuie la atingerea 
obiectivelor de dezvoltare 
durabilă și pentru atragerea 
de sponsorizări 

Comunitatealocală, 
ONG-uri de mediu, 
elevi, părinți / 
echipamente IT, 
bazamaterialăexistentă / 
bugetulșcolii, 
sponsorizări 

Cadreledidactice, 
responsabilul de 

mediu 

Conform 
calendarului 

Implicarea tuturor 
actorilor în 
implementarea 
obiectivelor de 
dezvoltare durabilă 

Rapoarte ale 
proiectelorde
sfășurate, 
dezbaterilorși 
workshop-
urilor 
Contracte de 
sponsorizare 

2.  Reabilitateaunității de 
învățământ, 
învedereacreșteriigradului 
lor de sustenabilitateși a 
reduceriiamprentei de 
carbon 

Intermedierea de colaborări 
cu 
Primăriaînvedereaderulăriiu
rmătoarelor: 
-dezvoltarea infrastructurii 
de colectare selectivă în 
unitate: coșuri cu 
separatoare marcate explicit 
pentru metal, hârtie, plastic 
etc. în clase, pe holuri, în 
curtea unității de învățământ 

Director, Primărie / 
planul de 
mentenanțăsustenabilă / 
bugetul local 

Director 
Autoritățile locale 

Conform 
sprijinuluiof

erit de 
Primărie 

ImplicareaPrimărieiîn
reabilitareaunității de 
învățământ 

Investițiireali
zate 
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- sisteme de strângere a 
deșeurilor din clase cu 
separatoare pentru uzul 
personalului care face 
curățenie în unitate 
- optimizarea consumului de 
apă prin instalarea unor 
obiecte sanitare cu debit 
redus 
- implementarea măsurilor 
de prevenire și reducere a 
contaminării acolo unde 
concentrația de radon 
depășeste limita admisă de 
legislația în vigoare 


